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Einfuhrung

Allgemeines

Bezug Vorlesung Projektmanagement (PM)?
PM in der Theorie und in der Praxis

Warum Projekte, warum PM-Seminare?

Notwendigkeit von Projekten

Notwendigkeit von Projektmanagement
Absolventenstudie

Studie Anforderungen der Medienunternehmen
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Warum Seminar PM? (1/4)

Einsatzfelder von Medienwissenschaftlern: n
. Einfuhrung
Projektmanagement 16
Schnittstellenmanagement 15
Grundlagen Unternehmenskommunikation 15
des PM Marketing 14
PR/ Offentlichkeitsarbeit 14
PM als Inhaltliche Erstellung Medienprodukte 12
Kommu- Werbung 10
nikation Markt-/Meinungsforschung 7
Consulting 6
PM f"‘ls Infor- Technische Erstellung Medienprodukte 5
mations- Studio- und Messtechnik 1
management Soft-/Hardwareentwicklung 0
PM als N=18 (Befragung bei den gréf3ten deutschen Medienunternehmen: ,Wo sehen Sie die
Methoden- Einsatzfelder der Absolventen des Studiengangs Angewandte Medienwissenschaft?")
mix Quelle: Siegmund, I.: Berufsfeldspezifische Anforderungen der Medienunternehmen, 2003,
S. 115
: 11.10.2007 Dipl.-Medienwiss. Ilka Siegmund 4



Warum Seminar PM? (2/4)

m PR/Unternehmenskommunikation

m13 @ Management/Projektleitung

. Einfihrung

0O Werbung/Marketing

Grundlagen m Journalismus
des PM
013 g4 Wissenschaft/Forschung
PM als
Kommu- o Medienkonzeption
nikation
m Beratung
PM als Infor-
mations- m Medienproduktion
management
n==64 @ Sonstiges
PM als
Methoden-
mix Tatigkeitsbereiche der AMW-Absolventen

Quelle: Stegmann, M./Siegmund, I.: Absolventenstudie 2005
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. Einfuhrung

Warum Seminar P

un-
wichtig

5

arithmetische Mittelwerte

sehr
wichtig

4 3 2 1

MEDIENWISSENSCHAFT gesamt

Medientheorie (n=63) i

Medienforschung/-innovation* (n=62)

Medienproduktion/-praxis* (n=63) |
Mediengeschichte (n=64)

Offentlichkeitsarbeit* (n=64)

Statistik (n=63)

Grundlagen

Interkulturelle Kommunikation (n=64)

Methoden-/Kommunikationstraining (n=62)

des PM

TECHNIKWISSENSCHAFT gesamt i

Informatik (n=64)

PM als

Medien-/Informationstechnik (n=64)

Datenbanken (n=63)

Kommu-

Softwareanwendungen (n=63)

Multimediale Anwendungen (n=64)

|2.63

nikation

WRTSCHAFT/ RECHT gesar *

Grundlagen des Rechts (n=64) |

]3.36

PM als Infor-

=

Medienrecht (n=64)

BWL/Medienmanagement (n=64)

[

mations-

VWL/Mediendkonomie (n=64)

|3.22

Unternehmensfiihrung (n=64)

management

] 2,84

| I Projektmanagement (n=63)

Marketing* (n=64)

PM als

ERGANZUNGEN gesat

Fremdsprachen (n=64) i

Methoden-

Ethik (n=61)

o=

Technik-/Wirtschaftsgeschichte (n=64)
Wissenschaftstheorie (n=63)

mix

Arbeitswissenschaft (n=64)

of
=

Sprachliche Gestaltung* (n=64)

]2.39

11.10.2007

Dipl.-Medienwiss. Ilka Siegmund

M? (3/4)

Berufliche
Bedeutung der
Studieninhalte

»,Wie wichtig sind die
einzelnen Wissensgebiete
fir Ihre derzeitige
berufliche Tatigkeit?"

Quelle: Stegmann,
M./Siegmund, 1.
Absolventenstudie 2005



. Einfuhrung

schwacher
als bislang

5

|

arithmetische Mittelwerte

starker
als bislang

4 3 2 1

MEDIENWISSENSCHAFT gesamt

Medientheorie (n=61) |

Medienforschung/-innovation (n=62) i

Medienproduktion/-praxis* (n=59) |

Mediengeschichte (n=60) |

Offentlichkeitsarbeit* (n=62)

Statistik (n=61) |

Interkulturelle Kommunikation (n=62)

Grundlagen

Methoden-/Kommunikationstraining (n=62) i

des PM

TECHNIKWISSENSCHAFT gesant

Informatik (n=62) i

J3.00

Medien-/Informationstechnik (n=62)

J2.94

PM als

Datenbanken (n=61) |

J339

Softw areanw endungen (n=62)

Kommu-

J232

Multimediale Anw endungen (n=61) i

J261

nikation

WIRTSCHAFT/ RECHT gesan *

Grundlagen des Rechts (n=62) i

J3o05

Medienrecht (n=62) |

PM als Infor-

§2.37

BWL/Medienmanagement (n=61)

J2.34

VWL/Mediendkonomie (n=61) i

J2.98

mations- ]
Unternehmensfuhrung (n=61)

J264

2,00

man ag em ent |I~ Projektmanagement (n=62)

Marketing (n=62) i

PM als

ERGANZUNGEN gesar *

Fremdsprachen (n=62)

=

Methoden-

Ethik (n=60) |

)37

m IX Technik-/Wirtschaftsgeschichte (n=60) |

Wissenschaftstheorie (n=61) |

Arbeitsw issenschaft (n=61)

Sprachliche Gestaltung* (n=61) |

J2.34

11.10.2007

Dipl.-Medienwiss. Ilka Siegmund

Warum Seminar PM? (4/4)

Empfehlung zur
Gewichtung der
Studieninhalte

.Wie sollten die Inhalte
Ihrer Meinung nach kiinftig
im Studienplan gewichtet
werden?"

Quelle: Stegmann,
M./Siegmund, I.:
Absolventenstudie 2005



TECHNISCHE
« UNIVERSITAT
ILMENAU

| fuhrung

Projekt-
M

Projekt-
auftrag

Ablauf

-

Leistungs-
anforde- =

rungen

Einfuhrung

Allgemeines
= Bezug Vorlesung Projektmanagement (PM)?
= PM in der Theorie und in der Praxis

Warum Projekte, warum PM-Seminare?

= Notwendigkeit von Projekten

= Notwendigkeit von Projektmanagement

= Absolventenstudie

= Studie Anforderungen der
Medienunternehmen
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th wes Ausgewahlte Ergebnisse der Analyse

ILMENAU

von Stellenanzeigen (n=s3s

Haufigkeiten in den Kompetenzbereichen (n=3753)
o Sozialkompetenz (n=911)

Einleitung _ _
* Personlichkeitskompetenz (n= 870)
Unter-  Methodenkompetenz (n= 820)
nehmen  Fachkompetenz (n=479)
* Sonstige Kompetenz (n= 462)
Hoch- « ,heue* Kompetenzen (n=211)
schulen
Haufigkeiten der Qualifikationsanforderungen (n= 3753)
Fazit & « Kommunikationsfahigkeit (n=263)
Ausblick » Praxis-/Medienberufsfeldkompetenz (n=249)

« Teamfahigkeit (n=237)
« Kenntnisse im Umgang mit den (neuen) Medien (n= 234)
« Selbststandigkeit (n=195)

11.10.2007 Dipl.-Medienwiss. Ilka Siegmund 9



th wes Ausgewahlte Ergebnisse der Analyse

ILMENAU

von Stellenanzeigen (n=s3s

Gesuchte Tatigkeitsfelder/Stellen
* Projektmanager (n= 62)

Einleitung _
« Marketing-Fachleute (n=61)

Unter- » Vertriebsfachleute (n=47)

nehmen * Redakteure (n= 39)
* Produktmanager (n= 27)

HOCh_ " . s . .

schulen Regionale Einsatzmoglichkeiten (n=463)
« NRW (n=102)

Fazit & « Bayern (n=98)

Ausblick « Baden-Wirttemberg (n=76)

 Hessen (n= 60)
 Hamburg (n=42)
e Tharingen (n=3)
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Seminarkonzept

Ziele:

. Kenntnis der wesentlichen Grundbegriffe und Modelle des Projekt-

und Innovationsmanagements
. Eigenstandige Abwicklung von Projekten
. Erh6hung der Teamfahigkeit/Steigerung sozialer Kompetenz
. Feedback und Input aus der Praxis

Arbeitsgrundlagen:
= Skript (im Netz)
=  Musterhandbuch (im Copyshop)
= Literaturliste (im Netz)

Abschluss: aP (siehe Leistungsanforderungen)

Voraussetzungen:
. Vorlesung Projektmanagement, 5. FS, Prof. Souren
* Vorlesung Grundlagen des PM, 5.FS, I. Siegmund

= -~ MEDEN
A MANAGEMENT

11.10.2007 Dipl.-Medienwiss. Ilka Siegmund 11
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Zusammenfassung
Vorlesung WS 06/07

Grundlagen des Projektmanagement
= Magisches Dreieck
» Projektorganisation und Projektrollen

PM als Kommunikationsmanagement
» Management strategischer Anspruchsgruppen
» Erfolgreiche Kommunikation

PM als Informationsmanagement
= Aufgaben
=  Dokumentation und Berichtswesen

PM als Methodenmix

11.10.2007 A4 e Dipl.-Medienwiss. llka Siegmund 12
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Projektgruppen

. Drei Schwerpunktthemen
. 17 Projekte

. 17 Teams

. 85 Teammitglieder

Folie Projekte (im Netz)

Folie Teams (im Netz)

Dipl.-Medienwiss. Ilka Siegmund
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Projektauftrag

- in Absprache mit dem Projektauftraggeber und dem

Projektbetreuer
- Anderungen jederzeit moglich und nicht ungewohnlich

-> Agiles bzw. Dynamisches Projektmanagement

11.10.2007 A4 e Dipl.-Medienwiss. llka Siegmund 14
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Ablauf & Prasenztermine

FOLIE PSP-Phasen (im Musterhandbuch)
SKRIPT Phasenablauf ab S. 34
FOLIE Literaturliste

« Vorprojektphase
« Konzeption
- Zwischenprasentation 1 (bis Nutzwertanalyse/Ranking)

« Gestaltung & Spezifikation
- Zwischenprasentation 2 (bis Ablaufplanung)

e Durchfihrung
- Zwischenprasentation 3 (erste Ergebnisse)

- ABSCHLUSSPRASENTATION

(Zwischenprasentationen je 10 min, Abschlussprasentation 15 min)
FOLIE Préasenztermine (im Netz)

HEL -~ MEDEN

11.10.2007 Dipl.-Medienwiss. Ilka Siegmund 15
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Leistungsanforderungen

Beurteilung an Hand von folgendem Punktesystem:
— Zwischenprasentationen: je 10 P 30 P
— Abschlusspréasentation: 20 P
— Projektbericht: 20 P
— Projekthandbuch: 30 P

Folie Bewertungssystem (im Netz)

Maximum sind 100 P (100-89 P: sehr gut, 88-78 P: gut, 77-
67 P: befriedigend, 67-50 P: genugend, unter 50 P: nicht
genigend).

Prinzipiell herrscht Anwesenheitspflicht. Mehr als eine
Absenz fuhrt zum Verlust aller Punkte.

Abgabe  Projekthandbuch  und Projektbericht  zur
Abschlussprasentation

* MEDEN.
A MANAGEMENT

11.10.2007 Dipl.-Medienwiss. Ilka Siegmund 16
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Projektbetreuung

Projektauftraggeber: (INHALTLICH)
siehe Folie

Projektbetreuung: (METHODISCH)

llka Siegmund
» Sitzungsprotokolle & Statusberichte
Prasentationen 1 Tag vorher per Malil

per Mail Kommunikation nur mit Projektleiter
(Bekanntgabe 1 Woche nach Seminarbeginn)

personlich nur zu den Sprechzeiten

nutzen Sie Mailverteiler (alle Teammitglieder
wissen alles)

MEDEN
= MANAGEMENT

11.10.2007 o Dipl.-Medienwiss. Ilka Siegmund 17



Vielen Dank fiir lhre

| J Aufmerksamkeit!

e o Kontaktdaten:
Projekt-
W llka Siegmund
W o Technische Universitat limenau
\a/”f”ag Fachgebiet Medienmanagement
g Tel.: +49 3677 69-4674
s Fax: +49 3677 69-4650
anforde-
rungen

E-Mail: ilka.siegmund@tu-ilmenau.de

2K - MEDEN
U MANAGEMENT

11.10.2007 A © Dipl.-Medienwiss. llka Siegmund 18




Projektmanagement ist wie Bergsteigen.

Ein Bergfuhrer wirde sagen: ,Erkenne und beschreibe lohnenswerte Ziele.
Mach Dir einen Plan. Sorge fir die notwendige Ausrustung. Vereinbare Dich
mit anderen. Starte klar und mit Zuversicht. Rechne mit Hindernissen.

Vergleiche mit der Karte und lerne fur das nachste Vorhaben.*

Quelle: Tiba Managementgruppe (2004): Excellence in Project Management.
Online im Internet unter URL: http://www.tiba.de/s2w/userfiles/mm/100.pdf [11.11.2004]
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