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Hauptseminar im Wintersemester 2026/2027

Data Envelopment Analysis:
Konzepte, Anwendungen und Uberlegungen zur Effizienzmessung

Notes for Students of IBE Master Programme

The research seminar is primarily aimed at students from German Master’s programmes. However,
the term paper may also be written in English. The final presentations and discussions, however, will
all be delivered in German, so a sufficient command of the language is required.

Beschreibung und Ziele

Erlose rauf, Kosten runter — im klassischen Controlling scheint die Welt oft einfach zu sein. Aber wie
bewertet man die Performance, wenn es keine eindeutigen Marktpreise gibt? Wie vergleicht man die
Effizienz von Krankenhadusern, Universitaten oder staatlichen Institutionen? Und wie integriert man
moderne, nicht-monetare ZielgréBen wie Nachhaltigkeit und Fairness in das Benchmarking?

Wenn Sie sich im Studium bereits mit Kennzahlensystemen, Produktivitdtsanalysen oder strategi-
schem Management beschaftigt haben, kennen Sie das Problem: Traditionelle KPlIs greifen bei kom-
plexen Strukturen oft zu kurz, besonders wenn mehrere Input- und Output-Faktoren gleichzeitig im
Spiel sind.

Genau hier setzt dieses Hauptseminar an. Wir schlagen die Briicke von lhrem betriebswirtschaftlichen
Vorwissen zu einem der machtigsten Instrumente des modernen Performance Management: der Data
Envelopment Analysis (DEA). Die DEA ermdglicht ein systematisches, relatives Benchmarking, das auf-
deckt, wer wirklich ,,Best Practice” liefert und wo verborgene Effizienzpotenziale liegen. Im Mittel-
punkt des Seminars stehen das Verstandnis, die Anwendung und die kritische Reflexion dieser Me-
thode, ohne dass dafiir tiefgreifende formale Modellierungen oder rechnerische Arbeiten erforderlich
sind.

Teil I behandelt die Grundlagen, einschlieRlich grundlegender Effizienzkonzepte, die Motivation hinter
der DEA und ihre zentralen Modelle. Teil Il zeigt, wie die DEA in der Praxis angewendet wird, welche
Inputs und Outputs lblicherweise verwendet werden und welche Herausforderungen bei der Umset-
zung in verschiedenen Sektoren auftreten. Schlieflich befasst sich Teil lll mit tiefergehenden Fragen,
wie beispielsweise der Interpretation von Effizienzergebnissen, methodischen Einschrankungen sowie
der Einbeziehung von Nachhaltigkeits- und Gerechtigkeitsaspekten.

Die Teilnehmenden sollen somit ein solides konzeptionelles Verstandnis der Effizienzmessung erwer-
ben und ihre Fahigkeiten im wissenschaftlichen Schreiben sowie in der kritischen Analyse weiterent-
wickeln, um sich auf die Masterarbeit vorzubereiten.



Organisatorische Hinweise

Teilnahmebedingungen: Ein Bachelor-Abschluss in Wirtschaftswissenschaften oder Betriebswirtschaft
ist zwingend erforderlich.

Teilnehmerbeschrankung: Maximal 16 Studierende, vorrangig aus den folgenden Masterstudiengan-
gen: Betriebswirtschaftslehre (TBWL), Medienwirtschaft, Digital Business — Medienmanagement und
Digitale Markte, Wirtschaftsinformatik oder Wirtschaftsingenieurwesen.

Anmeldung: Die Anmeldung erfolgt online auf Moodle. Dort finden Sie auch alle allgemeinen Informa-
tionen zum Seminarablauf.

Bitte beachten Sie: Bei der Anmeldung kénnen Sie insgesamt drei Themenwiinsche angeben. Haben
Sie bis zum Anmeldeschluss keine Themen ausgewahlt, kénnen Sie nicht an diesem Seminar teilneh-
men.

Formale Hinweise zur Erstellung der Seminararbeit: Auch wenn manche Themen mehreren Studie-
renden zugewiesen werden konnen, muss jeder Studierende eine eigenstdndige Arbeit (14—16 Seiten,
einschlieBlich Abbildungen, ohne Deckblatt, Verzeichnisse, Anhang usw.) verfassen, die sich auf aus-
gewihlte Aspekte konzentriert. Um unerwiinschte Uberschneidungen zwischen den Arbeiten zu ver-
meiden, muss der Inhalt mit dem Betreuer abgestimmt werden. Das Fachgebiet behalt sich vor, be-
stimmte Themen nach der Anmeldung zu streichen, ist aber bemiiht, die Interessen der Studierenden
zu berticksichtigen. Die Themenvergabe sowie Hinweise und Informationen zu formalen Aspekten und
den Grundlagen des wissenschaftlichen Schreibens werden bei der Auftaktveranstaltung bekannt ge-
geben.

Vorlaufige Termine

Die Teilnahme am Kick-off-Meeting sowie eine Diskussion der Forschungs- und Leitfragen werden drin-
gend empfohlen! Bei Nichterscheinen werden die jeweils behandelten Inhalte im Rahmen von Kon-
sultationen nicht mehr besprochen. Die Anwesenheit bei samtlichen Abschlussprasentationen ist ver-
pflichtend; ein Nichterscheinen fiihrt zum Ausschluss aus dem Seminar!

Datum Uhrzeit Ort Inhalt

28.09.2026, 7:00 Uhr —

14.10.2026, 7:00 Uhr ganztagig Online Einschreibung
Donnerstag, 15.10.2026 13:00U;1r14:30 Oec. 5017 Kick-off-Meeting**

bis Donnerstag, Diskussion Forschungs-/

05.11.2026 Ganztagig I B Leitfragen mit Betreuer/-in
Montag, 14.12.2026 bis 12:00 Uhr (Sg:fzaorizt) Abgabe der Arbeiten
mg:zzﬁiggggg 08:00U—hr18:00 Oec. 5017 Abschlussprasentation
* Zusatzlich zur Anmeldung tber die Moodle-Seite miissen sich die Studierenden auch beim Pri-

fungsamt fur das Seminar anmelden. Das erforderliche Formular (das unmittelbar nach der Auf-
taktveranstaltung auszufiillen ist!) muss von Prof. Souren unterzeichnet werden.

**  Flr weitere Hinweise zum wissenschaftlichen Schreiben empfiehlt sich der Besuch der Schreib-
werkstatt wissenschaftliche Arbeiten.

***  Der genaue Zeitplan fur die Abschlussprasentationen wird im Laufe des Semesters bekannt
gegeben. Es ist davon auszugehen, dass nur einer der beiden Tage bendtigt wird.
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https://moodle.tu-ilmenau.de/course/view.php?id=5186
https://intranet.tu-ilmenau.de/site/fakwm-pa/FormServerTemplates/Anmeldung_Hauptseminar.pdf
https://moodle.tu-ilmenau.de/course/view.php?id=705
https://moodle.tu-ilmenau.de/course/view.php?id=705

Themen

Teil I: Effizienz und DEA verstehen
1. Wasist Effizienz? Von Produktivitat zur Data Envelopment Analysis
2. Wie DEA funktioniert — Der Grundgedanke hinter der nicht-parametrischen Effizienzmessung
3. Super-Effizienz- und Cross-Effizienz-Modelle — Effiziente Einheiten in eine Rangfolge bringen

Teil Il: Anwendung von DEA — Ausgewadhlte Kontexte
4. Messung der Effizienz von Hochschulen
5. DEAin Krankenhdusern
6. Effizienz im 6ffentlichen Sektor — Chancen und Grenzen von DEA
7. Effizienzmessung im internationalen Vergleich (DEA auf Linderebene)

Teil lll: Reflexion und weiterfiihrende Perspektiven
8. DEA und Fairness: Wie die Wahl der Inputs die Effizienzergebnisse beeinflusst
9. Nachhaltigkeitsorientierte Effizienzmessung: Einbeziehung dkologischer oder
sozialer Dimensionen

Einfuhrende Literatur

Das Forschungsgebiet der Effizienzmessung und Leistungsbewertung ist breit gefachert und metho-
disch vielfdltig. Um eine gemeinsame konzeptionelle Grundlage fir alle Seminarteilnehmer zu schaf-
fen, ist die folgende Einflihrungsliteratur Pflichtlektiire und sollte vor der Themenzuweisung durchge-
arbeitet werden:

e Bowlin, W. F.: Measuring Performance: An Introduction to Data Envelopment Analysis
(DEA), in: The Journal of Cost Analysis, Jg. 15, Nr. 2, 1998, S. 3-27.

e Richter, M. / Borsch, E.: Effizienzmessung mittels Data Envelopment Analysis, in: WiSt -
Wirtschaftswissenschaftliches Studium, Jg. 46, Nr. 5, 2017, S. 20-26.

Diese Beitrage bieten eine leicht verstandliche, branchenunabhangige Einflihrung in die Kernkonzepte
der DEA und dient als gemeinsame Grundlage fiir das Verstandnis von Effizienzkonzepten, Inputs und
Outputs sowie fir die Interpretation der Ergebnisse.

Daruber hinaus wird das folgende Lehrbuch als allgemeine Referenz fiir ein tieferes konzeptionelles
Verstandnis empfohlen:

e Cooper, W. W. / Seiford, L. M. / Zhu, J.: Handbook on Data Envelopment Analysis, 2.
Aufl., Boston, MA 2011. (als Grundlage besonders Kapitel 1-2)

Uber diese Einfiihrungsliteratur hinaus sind relevante und themenspezifische wissenschaftliche Quel-
len eigenstandig zu ermitteln. Die Auswahl sollte sich auf peer-reviewed Zeitschriftenartikel und etab-
lierte wissenschaftliche Publikationen konzentrieren, die sich auf das jeweilige Seminarthema bezie-
hen. Hinweise zu Strategien der Literaturrecherche und zur Quellenauswahl erhalten Sie von Ihrer Be-
treuerin bzw. lhrem Betreuer.



